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ANEXO |
COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
Item 10 — Formulario de Referéncia

Instru¢do CVM 480/2009

10. Comentarios dos diretores
10.1 Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que as condi¢Oes financeiras e patrimoniais sdo suficientes
para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacées de curto, médio e
longo prazo, bem como para buscar o crescimento sustentavel dos seus negdcios.

A Finansinos apresenta uma estrutura de capital com uma composi¢do bastante soélida e
equilibrada, permitindo que a empresa cumpra suas obrigacdes sem a dependéncia de
qualguer comprometimento dos negdcios da mesma. Nosso caixa e equivalentes em caixa
estdo sempre representados em ativos de rapida liquidez.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando: (i) hipotese
de resgate, (ii) formula de calculo do valor de resgate.

A atual estrutura de capital, apresenta niveis conservadores de alavancagem, adequados ao
perfil de risco a que a empresa estd exposta.

A companhia contempla 913.778 acbes ordindrias nominativas, sendo que as agdes em
circulagao, excluindo os controladores diretos e indiretos, atingiram o percentual de 33,14%
do total das agoes.

A sociedade podera adquirir as acdes de sua emissdo, a fim de canceld-las ou manté-las em
tesouraria, para posterior alienagdao, mediante autorizacdao do Conselho de Administracao. No
momento a empresa ndao tem planos de resgate de agdes.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos.

A Finansinos apresenta plena capacidade de pagamento dos seus compromissos financeiros de
curto, médio e longo prazo. A companhia mantém o monitoramento constante dos prazos de



vencimento dos ativos e passivos, afim de evitar quaisquer descasamentos de caixa que
possam comprometer sua capacidade de pagamento das obrigacdes assumidas.

A Diretoria optou pela manutengdo de um elevado nivel de valores em Aplica¢Oes
Interfinanceiras de Liquidez e em Titulos e Valores Mobilidrios, que sdo recursos de liquidez
imediata, reforcando sua postura conservadora na gestdo da liquidez.

d. fonte de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos circulantes
utilizados.

A Finansinos prioriza a capta¢do de recursos através de Letras de Cambio, apesar de sempre
ter se mantido capitalizada o que faz com que o capital préprio se torne a principal fonte de
financiamento do capital de giro.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A politica de gestdo de risco de liquidez adotada pela Financeira estabelece um plano de
contingéncia, com acdes corretivas para o restabelecimento dos niveis adequados de liquidez.
As acbes incluem a concessdo de incentivos para novas captacdes de Letras de Cambio e
interrupcdo gradativa de concessao e da renovacao de operacdes de crédito.

f. niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos
de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com
instituigoes financeiras; (iii) grau de subordinacdo entre as dividas; (iv) eventuais restriges
impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratacdo de

novas dividas, a distribuicio de dividendos, a alienagdao de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacao de controle societario;

O endividamento da empresa é basicamente com a emissdo de Letras de Cambio, que
representa um valor bem abaixo das nossas aplicagGes financeiras, que sdo recursos de
liguidez imediata e impostos.

O endividamento total nos trés Ultimos exercicios, evidenciamos a seguir:

Periodo do Montante em RS indice de
Endividamento Endividamentos
s/Patrimdnio Liquido

31.12.2017 2.290.548,20 14,18548557
31.12.2016 3.215.244,10 19,09655093
31.12.2015 4.738.065,76 27,28832427

g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

N3&o temos financiamentos contratados.




h. alteragdes significativas em cada item das demonstrag¢6es financeiras

As Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez apresentaram um aumento em 2017 de RS 3.442
mil, decorrente basicamente da manutencao dos recursos aplicados em CDI.

Os Titulos e Valores Mobilidrios apresentaram uma reduc¢do de RS 1.543 mil, sendo RS 1.043
mil decorrente da incorporacao da CETIP pela B3 e parte foi recebido em a¢Ges e o restante foi
recebido em dinheiro, o que reduziu o valor aplicado em Ac¢des de Cia Aberta. Tivemos
também uma redugdo de RS 500 mil no valor aplicado em Fundos.

As operacdes de crédito tiveram uma reducdo em 2017 de RS 1.830 mil, em fungdo da
alteracdo na politica de concessao de crédito em que foi dado prioridade a cobranca e uma
maior seletividade nas novas operacdes além da retracdo do mercado.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa tem se mantido bastante elevada nos trés
exercicios em func¢do da inadimpléncia de clientes de valores relevantes, a reducdo de RS
4.822 mil no exercicio de 2016. Isso ocorre em funcdo de uma mudanga na politica de
cobranca da companhia em que as empresas que ndo honrarem seus compromissos em dia
sdo encaminhadas para cobranca judicial, especialmente em 2015 onde foram ajuizados
valores relevantes, e neste casso automaticamente gera provisdes e no exercicio de 2016 por
estarem vencidas a mais de um ano, grande parte dos valores foram transferidos para
prejuizo, em 2017 houve novamente um aumento na provisdao em fungao da inadimpléncia.

O resultado ndo operacional em 2017, decorreu principalmente da venda de bens do ativo
imobilizado.

As alteracbes comentadas acima podem ser evidenciadas a seguir:

CONTAS 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

APLICAGOES 7.220.318,58 3.778.046,96 2.559.716,18
INTERFINANCEIRAS DE
LIQUIDEZ

TITULOS E VALORES 3.190.956,66 4.734.339,95 5.764.220,30
MOBILIARIOS

OPERACOES DE 5.604.335,02 7.434.803,29 14.591.200,66
CREDITO

PROVISAO (3.758.947,97) (2.481.548,73) (7.303.153,00)
P/CREDITOS DE
LIQUIDACAO
DUVIDOSA

RESULTADO NAO 116.938,80 12.600,46 8.263,00
OPERACIONAL -
POSITIVO




10.2 Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operacbes do emissor, em especial: (i) descricio de quaisquer
componentes importantes da receita e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais:

Nossas receitas decorrem principalmente de taxas de juros, tarifas e aplica¢des financeiras.

Nossas despesas decorrem principalmente de custos de captagdo (LC), tributos, provisdes para
contingéncias, despesas administrativas, provisdo para devedores duvidosos e despesas de
pessoal.

Nossos resultados operacionais tem sido influenciados negativamente pela reducdo da
capacidade de gerar novos empréstimos, em funcao da baixa demanda por novos produtos de
crédito e pela variacdo nas taxas de juros oferecidas no mercado, bem como pelo nosso nivel
de provisdo para devedores duvidosos que nos trés ultimos exercicios foi elevada pela
necessidade de cobrancas através de processos judiciais.

b. varia¢gGes das receitas tributaveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos;

As nossas receitas estdo diretamente ligadas ao volume de nossos negdécios que tem se
mantido bastante retraida nos ultimos dois anos, visto que nosso negdcio depende da
demanda e da oferta de crédito no mercado que sofreu uma brusca reducdo com a estagnacao
da economia.

As alteracbes de precos, taxas de cdmbio e da inflagdo em nossos clientes, poderia gerar uma
situacdo de inadimpléncia em nossas operacdes de crédito, porém estamos mantendo um
maior rigor na concessao de crédito, buscando garantias reais e um acompanhamento efetivo
de nossos clientes.

c. impacto da inflagao, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, de cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Nossa empresa opera somente com empréstimos, financiamentos e com titulos descontados,
cujas operagdes sdao todas com taxas pré-fixadas, portanto a Unica variagdo que poderia afetar
0os negobcios seria uma elevacdo substancial da taxa de juros, visto que ndo temos
envolvimento direto com precos e ndo operamos com taxas de cambio. A nossa trava contra
os efeitos da inflagdo ou da taxa de juros a empresa vem operando com um prazo limitado, no
maximo 24 meses para os empréstimos e financiamentos, o que possibilita uma rapida
recolocac¢ao dos recursos com as novas taxas praticadas no mercado.

10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

Comentadrios dos Diretores da Companhia sobre os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. introdugao ou aliena¢ao de segmento operacional;



b. constitui¢ao, aquisi¢ao ou alienagao de participagées societdria;
c. eventos ou operagdes nao usuais;
N3o houve eventos relevantes neste sentido.

10.4 Mudangas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a. mudangas significativas nas praticas contabeis;

b. efeitos significativos das altera¢6es em praticas contabeis;

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor;

N3do houve alteracbes de praticas contdbeis e nem houve ressalva no parecer do auditor no
exercicio de 2017.

10.5 Politicas contabeis criticas

Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracio sobre questdes
incertas e relevantes pra a descricdo da situacao financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisGes, contingéncias, reconhecimento
da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao circulantes,
planos de pensdo, ajuste de conversio em moeda estrangeira, custos de recuperagao
ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros.

No exercicio de 2011 a empresa adotou, com base em laudos técnicos, as novas taxas de
depreciacdo que levam em consideracdo o tempo de vida Util e econdmica dos bens, sendo
que a variagao relevante foi a depreciagdo dos Imdveis de Uso que passou de 4% para 1,66%
ao ano e que vem sendo mantido até 2017.

10.6 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

Nos ultimos Trés exercicios ndo houve itens relevantes nao registrados contabilmente, todas
as operagdes estao evidenciadas nas demonstragdes financeiras;

10.7 Comentdrios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nos ultimos trés exercicios ndo houve itens relevantes nao registrados contabilmente, todas as
operacgdes estdo evidenciadas nas demonstracgdes financeiras.

10.8 Plano de Negdcios

O plano de negécios é de manter as operagdes concentradas em Empréstimos,
Financiamentos e Desconto de Titulos, porém bastante seletivos na concessdo de recursos
para evitar a inadimpléncia futura.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante

O fator de influéncia relevante continua sendo a inadimpléncia em nossos negdcios.



ANEXO Il
INFORMAGOES ACERCA DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
Item 12 — Formulario de Referéncia
Instrugdo CVM 480/2009

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E MEMBROS DO CONSELHO
FISCAL

Esclarecemos que os dados abaixo referem-se aos membros atuais do Conselho de
Administracdo, que estdo a disposicdo dos acionistas para eventual reeleicdo. O mandato do
atual Conselho de Administracdo vigorara até a realizacdo da AGO/2018, que se realizara até
abril de 2018.

12.5/6 Composi¢do e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

NOME CPF IDADE | PROFISSAO ORGAO CARGO ELETIVO | DATA DATA PRAZO ELEITO P/
ADMINISTRAGAO ELEICAO POSSE MANDATO | CONTR.

MAURO ELAR | 215.545.600-04 63 CONTADOR DIRETORIA DIRETOR DE | 25/04/2017 29/05/2017 | 12 RCA | NAO

FERRARI RELAGOES ¢/ APOS AGO
INVESTIDORES 2018

CESAR AUGUSTO | 736.236.100-97 43 ADMINISTRAGAO | CONSELHO DE | CONSELHO DE | 24/04/2017 25/05/2017 | ATE AGO | NAO

PERONI ODY ADMINISTRAGAO ADM. EFETIVO 2018

BEATRIZ  SELBACH | 265.724.430-00 66 LICENCIADA EM | CONSELHO DE | CONSELHO DE | 24/04/2017 29/05/2017 | ATE AGO | NAO

SCHMIDT EDUGAO FiSICA ADMINISTRACAO ADM. EFETIVO 2018

MARIA HELENA | 178.647.040-34 69 ODONTOLOGA CONSELHO DE | CONSELHO DE | 24/04/2017 29/05/2017 | ATE AGO | NAO

ADAMS PEREZ ADMINISTRACAO ADM. EFETIVO 2018

PAULO CESAR | 294.042.820-49 62 MEDICO CONSELHO DE | CONSELHO DE | 24/04/2017 29/05/2017 | ATE AGO | NAO

SANVITTO ADMINISTRAGAO ADM. EFETIVO 2018

ROGERIO COSTA | 489.955.410-91 51 CONTADOR CONSELHO DE | CONSELHO DE | 24/04/2017 29/05/2017 | ATE AGO | NAO

ROKEMBACH ADMINISTRAGAO ADM. EFETIVO 2018

a. Curriculos dos administradores

MAURO ELAR FERRARI - 215.545.600-04 — O administrador exerceu a funcdo de gerente de
auditoria na empresa Nardon Nasi & Cia — Auditores Independentes de 01.05.1978 a
21.05.1994. Exerce a funcdo de contador junto a Finansinos S/A desde 01.06.1994 e desde
2015 passou a ocupar cargo diretivo.

CESAR AUGUSTO PERONI ODY — 736.236.100-97 — Conselheiro de Administracao, nascido em
28.12.1974, Curso de Administragao.

BEATRIZ SELBACH SCHMIDT - 265.724.430-00 -
Estabelecimentos de Ensino Superior em Novo Hamburgo/FEVALE, Licenciada em Educacdo
Fisica em 21.12.1978.

Curso superior na Federagdo de

MARIA HELENA ADAMS PEREZ — 178.647.040-34 — Curso Odontologia - Conselheira de
Administracao, nascida em 19.12.1948.



PAULO CESAR SANVITTO — 294.042.820-49 — Médico radiologista inscrito no Conselho Regional
de Medicina do Rio Grande do Sul sob nimero 10991. Experiéncia provisionais: Chefe dos
residentes do servico de Radiologia da HCPA de janeiro de 1982 a dezembro de 1983, Médico
Radiologista do Servico de radiologia do Hospital de Clinicas de Porto alegre — Universidade
Federal do rio Grande do Sul de janeiro de 1984 a mar¢co de 1986, Médico Radiologista
Concursado do Hospital de Pronto-Socorro de Porto alegre — 1995 a 1998, Médico do Servico
de Radiologia do Hospital sdo Lucas da PUC-RS de abril de 1986 a agosto de 1988, Médico do
Servico de Imagem do Hospital Moinhos de Vento de Porto Alegre desde 1988, Diretor do
Moinhos Centro de Imagens do Hospital Moinhos de Vento de 1995 a setembro de 2002,
Médico chefe da Unidade de Diagndstico por Imagem do Hospital Moinhos de Vento desde
2004.

ROGERIO COSTA ROKEMBACH — 489.955.410-91 — Bacharel em Ciéncias Contabeis pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul — PUC-RS, Pés Graduado em
Administracdo e Estratégia Empresarial pela Universidade Luterana do Brasil, é sécio da
Rokembach + Lahm, Villanova, Gais & Cia Auditores

12.7/8 Composi¢do dos comités

COMITE DE REMUNERACAO: E composto por 2 membros do Conselho de administracido e um
membro ndo administrador.

12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores.

N3o ha na companhia relagdo conjugal e/ou de parentesco entre os administradores.

12.10 Relagbes de subordinagio, prestagdo de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

N3do hd na companhia relagdes de subordinagao.

12.11 Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

N&o existem quaisquer acordos dessa natureza na companhia



ANEXO IlI
INFORMAGOES ACERCA DA REMUNERAGAO DOS AMINISTRADORES
Item 13 — Formulario de Referéncia
Instrugdo CVM 480/2009
13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria ndo estatutaria
a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A politica de remunerac¢do do Conselho de Administragdo e da Diretoria, da FINANSINOS S/A —
Crédito, Financiamento e Investimento, é definido o limite global em AGO, cabendo ao Comité
de Remuneracdo e ao Conselho de Administracdo, determinar a divisdo entre seus integrantes
podendo ela ser diversa entre eles.

b. composi¢ao da remuneracao, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneracgdo e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo Fixa, corresponde ao valor recebido mensalmente pelo profissional que visa
remunera-lo pelas atribuicdes e responsabilidades pertinentes ao cargo exercido.

ii. qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total
A remuneragcdao mensal do Conselho de Administragdo e da Diretoria é 100% fixa.
iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O Art. 26 do Estatuto Social prevé: A Sociedade tera um Comité de remuneragdo que serd
regido pela legislacdo aplicavel e pelo “Regimento do Comité de Remuneragao”, elaborado
pelo Conselho de Administragdo, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros, sendo no minimo
1 (um) ndo administrador e os demais escolhidos dentre os integrantes do Conselho de
Administracdo e/ou da Diretoria, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do, devendo
um deles ser designado Coordenador.

§ Unico — O Comité terd por objetivo propor ao Conselho de Administracdo as politicas e
diretrizes de remuneracdo dos Administradores Estatutarios da sociedade, tendo por base as
metas de desempenho estabelecidas pelo Conselho.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao na determinagao
de cada elemento da remuneragao.

Os principais indicadores de desempenho utilizados na determinacdao da remunerac¢ao sao o
resultado da Companhia e o desempenho do préprio executivo.



d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho.

A referéncia de valor da funcao no mercado é a base para definicdo da remuneracao.

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo.

A definicdo dos componentes da politica de remuneracdao envolve o engajamento e senso de
propriedade dos profissionais com os resultados da Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ndo ha remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

g. existéncia de qualquer remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a aliena¢ao do controle societdrio do emissor.

N3o ha esse tipo de remuneracgao.

13.2 Remuneragao total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal.

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31.12.2018 — Valores Anuais

Conselho de | Diretoria Total

Administracdo | Estatutaria
N2 de membros 5 2 7
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 194.400,00 570.450,44 764.850,44
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0.00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em Ac¢des 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragao 194.400,00 570.450,44 764.850,44




Remuneracgdo total prevista para o Exercicio Social 31.12.2017 — Valores Anuais

Conselho de | Diretoria Total

Administracao | Estatutaria
N2 de membros 5 2 7
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 188.400,00 555.359,14 743.759,14
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0.00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em Ac¢odes 0,00 0,00 0,00
Total da remuneracao 188.400,00 555.359,14 743.759,14
Remuneracdo total do Exercicio Social 31.12.2016 — Valores Anuais

Conselho  de | Diretoria Total

Administracdo | Estatutaria
N2 de membros 5 2 7
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 180.000,00 521.905,50 701.905,50
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0.00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em Agles 0,00 0,00 0,00
Total da remuneracao 180.000,00 521.905,50 701.905,50




Remuneracdo total do Exercicio Social 31.12.2015 — Valores Anuais

Conselho de | Diretoria Total

Administracao | Estatutaria
N2 de membros 5 3 8
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 225.000,00 992.280,45 | 1.217.280,45
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0.00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em Ac¢odes 0,00 0,00 0,00
Total da remuneracao 225.000,00 992.280,45 | 1.217.280,45

11

13.3 Remuneragao varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

EXERCICIOS 2018 2017 2016 2015
ORGAO DIRETORIA

N¢ DE MEMBROS 2 2 3 3

PARTICIPACOES NOS LUCROS -

RS 0,00 0,00 0,00 0,00
ORGAO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

N° DE MEMBROS 5 5 5 6

PARTICIPACOES NOS LUCROS —

RS 0,00 0,00 0,00 0,00

13.4 Plano de remuneracdo baseado em agbdes do conselho de administragdo e diretoria

estatutaria.

A empresa ndo possui remuneragao baseada em agdes

13.5 Remuneragao baseada em agbdes do conselho de administragdo de administragdao e

diretoria estatutaria.

A empresa ndo possui remunera¢ao baseada em agdes

13.6 Informacgdes sobe as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela

diretoria estatutaria
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A empresa ndo possui op¢ées em aberto em 31.12.2017.

13.7 Opcoes exercidas e agOes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administra¢cao de administragao e diretoria estatutaria.

A empresa ndo possui remuneracao baseada em agdes

13.8 Informagdes necessarias para compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7
— Método de precificagcdo do valor das agoes e das opgoes.

A empresa ndo possui remunerac¢do baseada em agdes

13.9 Participagbes em acgbes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por érgao.

EM 31.12.2017 ACOES ORDINARIAS

GRUPO QUANTIDADE DE ACOES %
CONTROLADOR 608.185 66,56
DIRETORES 2.059 0,23
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 647 0,07
OUTROS 302.887 33,14
TOTAL 913.778 | 100,00

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao
e aos diretores estatutarios

A empresa ndo possui planos de previdéncia em vigor

13.11 Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administra¢do, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao

31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2017 | 31.12.2016 31.12.2015
N° de membros 2 2 2 5 5 5
Valor da maior
remuneragao
(Reais) 248.881,68 | 231.890,40 | 231.890,40 | 38.880,00 36.000,00 | 48.000,00
Valor menor
remuneragao
(Reais) 238.515,84 | 220.848,00 | 220.848,00 | 38.880,00 36.000,00 | 48.000,00
Valor médio da
remuneragao
(Reais) 243.698,76 | 226.369,20 | 226.369,20 | 38.880,00 36.000,00 | 48.000,00

13.12 Mecanismos de remuneracdao ou indenizagdo para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N3o houve eventos nesse sentido
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13.13 Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

EXERCICIOS 2017 2016 2015
ORGAO DIRETORIA
PRO-LABORE — TOTAL — R$ 555.359,14 521.905,50 | 992.280,00
% REM. TOTAL S/RESULTADO 147,94% (407,89)% (21,86)%
ORGAO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
PRO-LABORE — TOTAL — R$ 188.400,00 180.000,00 | 225.000,00
% REM. TOTAL S/RESULTADO 50,18% (140,67)% (4,96)%

13.14 Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
recebida por qualquer raziao que ndo a fungdo que ocupam.

N3do houve eventos nesse sentido nos 3 ultimos exercicios

13.15 Remuneragdao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controlada do emissor

N3do houve eventos nesse sentido nos ultimos 3 exercicios
13.16 Outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacdes julgadas relevantes
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ANEXO IV
PROPOSTA DE REMUNERAGAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

Considerando a distribuicdo dos valores para o exercicio de 2018 (item 13.2 das informagdes
acerca da remuneracdo dos administradores), propomos que seja destinado a remuneracdo
global anual de RS 1.600.000,00 para remunerac¢do dos administradores.
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ANEXO V
PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 2016
ANEXO 9-I-1l DA Instrugdo CVM 481/2009
Informar o lucro liquido do exercicio
O Lucro Liguido do exercicio foi de RS 375.376,95

Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital préprio

No exercicio de 2017 foram distribuidos Dividendos no montante de R$ 100.515,58.
Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do lucro liquido distribuido foi de 26,77%

Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

N3o houve distribui¢cdo de lucros com base em exercicios anteriores

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe.

N3o se aplica.
A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
N3ao se aplica.

Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

N3ao se aplica.

Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

N3ao se aplica.

Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Ndo tivemos o pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
balanco semestral.



b. Informar a data dos respectivos pagamentos
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N3o houve pagamento de dividendos ou juros com base no balango semestral.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢cao de cada espécie

e classe

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio 2017 2016 2015 2014
Lucro (Prejuizo) liquido do

exercicio 375.376,95 (127.953,73) | (4.539.091,49) | 680.737,99
Lucro (Prejuizo) por Acdo

Ordinaria 0,41 (0,14) (4,97) 0,74

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido e nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio 2017 2016 2015 2014
Dividendo Proposto 100.515,58 0,00 0,00 | 349.520,08
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a reserva legal foi de RS 18.768,85.
b. Detalhar a forma de calculo da Reserva Legal
Exercicio 2017 | Exercicio 2016 | Exercicio 2015
RS RS RS
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 375.376,95 (127.953,73) | (4.539.091,49)
Base de cdlculo da Reserva Legal 375.376,95 (127.953,73) | (4.539.091,49)
Reserva Legal Constituida (5%) 18.768,85 0,00 0,00

2 ©

A companhia ndo possui acdes preferenciais

Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos

Caso a companhia possua agées preferenciais com dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel

c. ldentificara se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel

d. Identificar o valor dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de

acoes preferenciais
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Nao aplicavel

Em relacdo ao dividendo obrigatério
Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O estatuto da empresa no seu Art. 29 (b) prevé dividendo minimo de 25% sobre o
lucro liquido apds ajustes previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des.

Informar se ele esta sendo pago integralmente
A empresa pagou acima do dividendo minimo.
Informar o montante eventualmente retido
N3do houve montante retido

a

Havendo reten¢do do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia
Informar o montante da retengao

N3o houve montante retido

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

Nao houve montante retido

Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias
Identificar o montante destinado a reserva

Ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
Explicar porque a perda foi considerada provavel

Ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
Justificar a constituicao de reserva

Ndo houve destina¢do de resultado para reserva de contingéncias

Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3ao houve destinacao de resultado para a reserva de lucros a realizar
Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao houve destinacao de resultado para a reserva de lucros a realizar
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14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme Art. 29 (c) do Estatuto Social, o saldo remanescente apds a constituicdo da

Reserva Legal e o pagamento dos dividendos serd destinado a conta da Reserva

Especial, por deliberagdo da AGO.

b. Identificar o montante destinado a reserva

O montante destinado a Reserva Especial (Estatutdria) foi de RS 256.092,52.

c. Descrever como o montante foi calculado

R$
Lucro Liquido do Periodo 375.376,95
(-) Dividendos (100.515,58)
(-) Reserva Legal (18.768,85)
Destinagdo para a Reserva Especial 256.092,52

15. Havendo retencgdo de lucros prevista em orgamento de capital

a. ldentificar o montante de retengdo
N3o houve retencdo de lucros
b. Fornecer cépia do orgamento de capital

N3o houve retencdo de lucros

16. Havendo destinac¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Ndo houve destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

b. Explicar a na natureza da destinagao

Ndo houve destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Considerando que a Sociedade obteve no exercicio social encerrado em 31.12.2017 um Lucro

de RS 375.376,95, propomos que seja destinado para a Reserva Legal RS 18.768,85, para
Dividendos RS 100.515,58 e para a “Reserva de Lucros — Reserva Especial” RS 256.092,52.

Conselho de Administracao

PAULO CESAR SANVITTO
Presidente

MARIA HELENA ADAMS PEREZ
Vice Presidente

BEATRIZ SELBACH SCHMIDT

CESAR AUGUSTO PERONI ODY

ROGERIO COSTA ROKEMBACH




